
אריאליהטסקיפיתוח

מתחתעסקים

למיקרוסקופ
שלעסקילפיתוחהמחלקהמנהלתיקר,בןרותד״ר

חושפתלמדע,ויצמןמכוןשלהייבוםחברת״ידע״,

המיסחור,חברתשלהעולםותפיסתהפעולהדרכיאת

כמוהמכון,שלהגדולותההצלחותאתשליוותה

ורביףארביטוקסהקופקסון,

עלספרמאביהיקרבןרותקיבלה12בגיל

בנשימהאותו"קראתיפסטר.לואישלחייו

אתהמתאריםנוספיםלספריםהמשכתיוממנואחת,

והאמונההסקרנותמכוחשהונעוחוקריםשלחייהם

נזכרת.היאכולה",האנושותאתבכךוקידמובדרכם,

מסעשלתחילתואתהיווהזהספרלאחור,"במבט

היום".ומצאתאנישבולמקוםאותישהוביל

בביולוגיהראשוןלתוארלימודיהאתשהשלימהלאחר

לדוקטורטלהמשיךהחליטהתל-אביב,באוניברסיסת

ישראלפרסחתןאורן,משהפרום'שלבמעבדתו

שלמולקולריתלביולוגיהבמחלקההחיים,במדעי

התמקדבמעבדתההמחקרלמדע.ויצמןבמכוןהתא

אתלראשונהפיענחאורןופרופ'הסרטןבחקר

niunnהגןשלהגנטיהרצף p53מקריבכמחצית

אינטנסיביתתקופההייתה"זואדם.בבניהסרטן

מצוינותשלבסביבהלעבודזכיתיבהסיפוקיםורבת

ורצוןמסקרנותומונעתיצירתיתחשיבההמעודדת

בתא",המתרחשיםמורכביםמנגנוניםלפענחאמיתי

משחזרת.היא

בהצטיינותדוקטורתואריקרבןקיבלה2001בשנת

בכירהפרוייקטיםכמנהלתלכהןוהחלהויצמן,ממכון

בתחוםופיתוחבמחקרעסקהשםQBIבחברת

פיתוחסמנכ״לשימשהמכןלאחרהסרטן.רפואת

פעילותריכזהזובמסגרתפרוקוגניה.בחברתויישום

שלהפעולהשיתופיניהולעלאחראיתהייתהמרפ,

השונותהעסקיותבפעילויותיהוהשתתפההחברה

בתל-אביב.ערךלניירותבבורסהלהנפקהובהובלתה

ניהולכסמנכ״ליקרבןד״רכיהנההבאבתפקידה

ביןשםסל,גמירהבדוברתפרוייקטים

StemEx-nפרוייקטאתניהלההשאר,8/3

מתקדמים,קלינייםבשלביםהנמצא

,^;
גמידהחברתשלמשותףפיתוחבמסגרת

בפעילויותמעורבתוהייתהטבע,וחברתסל

החברה.שלהעסקיהפיתוח

בהיבטיםוניסיוןהבנהיקרבןרכשהאלהבשנים

הביומד,תעשייתשלהמורכביםוהעסקייםהניהוליים

לקידוםכמנוףשצברההמדעיהידעאתבהםושילבה

החברה.יעדי

למכוןלשובנקראהוהיאההזדמנותנקרתהואז

שלהעסקיתהמחלקהמנהלתבתפקידהפעםויצמן,

לכהןשעברהזישמן,ד״רשלכמחליפתה"ידע",

הרפואיהמרכזשלהיישומיםחברת"הדסית",כמנכ״ל

"הדסה".

"ידע"?שלתפקידהמהו

מפירותליהנותיוכלכולושהציבורלכךמביאה"ידע

במעבדותשנולדיםהמדעוחידושיהתגליות

ההמצאותמיסחורדרךעוברתלכךהדרךהמחקר.

מהמעבדההידעוהעברתויצמןמכוןשלוהטכנולוגיות

העיקריהמנועהיאהעולםלהבנתהשאיפהלתעשייה.

מוסריתאחריותגםמוטלתכולנועלאבלהמדע,של

עקרונותליישםכדישביכולתנוכללעשותכבדה,

האפשר,ככלרביםלבני-אדםבכךולהועילמדעיים

חיים".להצילואףהחייםרמתאתלשפר

הזאת?במערכתשלךהתפקידמהו

העסקיהרקעגםביטוילידיבאיםביידע'"בתפקידי

יישומיתראייהמחייבהתפקידשלי.המדעיהידעוגם

בתחומיםמדעיתהבנהעםבשילובומסחרית

ישראשית,ויצמן.מכוןשלהמחקרשלהמגוונים

יישומיפוטנציאלעםטכנולוגיותולאבחןלאתר

צריךכךלשםזמנו.אתומקדיםחדשניהגדולשחלקן

אתלהכירבמכון,והטכנולוגיותהמדעאתלהבין

בתחום,התחרותהשוק,שלוהצרכיםהמאפיינים

ועוד.החוזרההוןהרגולטורים,התהליכים

ובמקריםמתמדתבהתפתחותנמצאהביומדענף

בעודשיתקיימוהתנאיםאתלחזותמנסיםאנורבים

מדעי-טכנולוגי-חיזוישלסוגזהושנים.עשרכחמש

לצדבשטח.שפועליםכוחותמאודהרבהעםכלכלי,

ישסיכונים,וניהולהנתוניםשלומחושבקרניתוח

בטן,לתחושותלאינטואיציה,מבוטללאמקוםכאן

ולחזון.לאמונה

טיפולשלהיישוםסיכוייאתלהעריךעלינולדוגמא,

מבחינתמוגבליםכיוםאשרגנטיריפויאוגזע,בתאי

גדולות,פארמהחברותשלהענייןורמתהרגולציה

שיהפכוויתכןומתפתחיםהולכיםאלהתחומיםאך
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עלינותפיסתנו,לפיבעתיד.מאודמקובליםלהיות

זה.מסוגטכנולוגיותגםלקדם

הרוחניהקנייןעלההגנהאסטרטגייתמבחינתגם

ומושפעיםשמשתניםתהליכיםעםמתמודדיםאנו

מזמןלאעדלדוגמא,רבים.גלובליםמתהליכים

באחרונהאךוהודו,בסיןהגנהעלדגשהושםלא

עלאלהבמדינותהגנהראשבכובדשוקליםאנו

הכרוכותהרבותהעלויותאףעלרבות,טכנולוגיות

אדירפוטנציאלאלהבשווקיםרואיםשאנומכיווןבכך,

והרחוק.הקרובבעתיד

העבודהשלההצלחהמדידתביידע',כמנהליםבכלל,

הפיתוחשתהליכימכיווןטריוויאלית.לאהיאשלנו

התוצאותאתהיוםרואיםאנחנורבות,שניםנמשכים

שאתבעודשנים,לפניביידע'שנעשתההעבודהשל

שנים.בעודלראותנוכלהיום,שלנוהעשייהשלחפירות

עצמו,העסקיהפיתוחהואבאחריותיעיקריחלק

חברותוביןשלנוהטכנולוגיותביןהחיבורכמובן,

ומעונייניםהמתאימיםיזמיםאופארמה,ביוטק,

בנייתתוךשלנו,הטכנולוגיותבסיסעלמוצריםלפתח

לעסקה".המסחרייםוהתנאיםהעסקיהמודל

תגריםמהםזהיבהקשרעסקי""פיתותמהו

העסקי?בפיתוחהמרכזיים

המתאיםהשותףמציאתהואבשבילנומרכזי"אתגר

פרודוקטיבי.פעולהושיתוףמיסחורמודלובניית

פיתוחמסלולימימוןמחייבשלנוהטכנולוגיותמיגוון

בהתאםלשוק.והבאתןליישומןעסקייםומודלים

לבנייתהחברהאוהיזםעםיחדעובדת'ידע'לכך,

זהוהחברה.שלהעסקילמודלשיתאיםרישיוןהסכם

הצרכיםשלוהבנהגמישותיצירתיות,שמחייבתהליך

הצדדים".שנישלוהאילוצים

הקופקסוןתרופתכמו"ידע",שלהגדולותההצלחות

שלורביף"אימקלון",שלארביטוקק"טבע",של

טכנולוגיותעללנולספרתוכליהאםידועות."סרונו״

ממשיים?ליישומיםהקרובותחדשות,

ליהנותלציבוריתאפשרהקרובשבזמןמקוויםאנו"כן.

ירוןפרום'שלהמצאתופריבסוכרת,חדשנימטיפול

טיפולומשיטת'אנדרומדה',חברתשמפתחתכהן,

פיתוחפריובהתמכרויות,בדיכאוןלטיפולמתקדמת

מצויותיותר,המוקדםבקוצנגן.אברהםד״רשל

שעדייןטכנולוגיותכתריסרשוניםפיתוחבתהליכי

בסיסיים".במחקריםנבחנות

מהבארץ?הביומדתעשייתעתידאתרואהאתאיך

בענף?הממשלהשלתפקידה

בשלביםלחברותמוגברתממשלתיתתמיכה"דרושה

מימוןלגייסמתקשיםיזמיםפיתוח.שלמוקדמים

נמצאותשהןמכיווןרבותמבטיחותלטכנולוגיות

מרובכספיםלגיוסמדימוקדמיםפיתוחבשלבי

גםר(.הציבסיכון,הוןקרנותהפיננסייםהמשקיעים

לקנותכללבדרךמעדיפותהגדולותהפארמהחברות

פערנוצרוכךמתקדם,קליניבשלבחברותאומוצרים

עליו".לגשרמאודשקשה

הרוחניהקנייןכלליאתמחדשלבחוןמקוםישבנוסף,

שהרובהעובדהלנוכחהמו״פוחוקהראשיהמדעןשל

מקורוהחייםמדעיבתחוםהחדשנותשלהמכריע

מגביליםהקיימיםהרוחניהקנייןכלליבאקדמיה.

לחברותהאקדמיהביןפעולהשיתוףאתלמעשה

ייעולומונעיםהידעהעברתעלמקשיםובכךהחממה

למחקר".המשאביםהקצאתשל

מהבלבד,אחדשינוילבצעהזדמנותלךהייתהאם

עושה?היית

מנהליםהכשרתתוכניותלקידוםפועלת"הייתי

בארץהביוטקבתעשייתהניהולשדרתבתחום.ויזמים

מדעית,הכשרהבעלימאנשיםבעיקרמורכבתכיום

מחייבבתעשייהניהולניהולית.הכשרהתמידלאאך

עלולכןהמדעיותמהיכולותשוניםוניסיוןיכולות

ויזמיםמדעניםלעודדהאקדמיםוהמוסדותהמדינה

היאזאתלעשותאחתדרךניהוליים.וכליםידעלרכוש

קורסיםמתקדמיםלתאריםהלימודבתוכניותלכלול

קליני".ופיתוחרגולציהניהול,יזמות,בנושאי
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המדף)\ל

נפשיותבהפרשתטיפול

לטיפולפתרוןתציגלמדע,ויאמןמכוןשלהמסחריתהזרועידע,חברת

שלהחיסוניתבמערכתחסריםהשלמתעלהמבוססנפשיותבהפרעות

המטופל.

השכיחותהמחלותביןהןועוד,דיכאוןסכיזופרניה,כמונפשיות"הפרעות

שוורץ,מיכלפרום׳בפרוייקט,האחראיתהמדעניתאומרתאדם",בבניביותר

שאינןותרופותפסיכולוגיטיפולמקבלים"החוליםלנוירואימולונוגיה.פרופסור

לתופעותלעתיםגורמותהסממנים,אתמחלישותאךהמחלה,אתמרפאות

יותר,טוביםלטיפוליםשמצפיםהחוליםלכן,מוגבל.בהןהשימושוזמןלוואי

שוורץ.פרופ'אומרתעצום״,הואאלהלמחלותריפוילשיטתאו

בנוגעתגליותעלמתבססותויצמן,במכוןשפותחוהנוכחיותהתובנות

העצביםבמערכתמנטליותלמחלותבגוףהחיסוןמערכתביןהגומליןליחסי

תאיםלפיההאבחנהעלמבוססתהמוצעתהטיפוליתהגישההמרכזית.

וכיהבוגרהמוח"בגמישות"מרכזיתפקידממלאיםהחיסוניתמהמערכת

שלבגמישותלפגוםעלוליםשלה,לקויתפקודאוהחיסונית,במערכתפגם

החיסוןמערכתשלתקיןלאתפקודעל-ידישנגרמיםהחסריםהבנתהמוח.

החיסוןלמערכתהקשוריםספציפייםפפטידיםשללגילויהובילאלהבמחלות

בחיסוןהןלעבודעשוייםהפפסידיםגורמים.באותםישירטיפולומאפשרים

אתמגבירוכך)תאי~החיסוןמערכתשלמסוימיםתאיםמשפעלקצרחלבון

בחסריםבטיפולישירותוהןקוגניטיבייםמצביםעםלהתמודדהגוףשליכולתו

חלבוןשלבביטויירידהישבהתקינה,לאחיסוניתפעילותעל-ידישנגרמים

שסובליםבאנשיםלטיפולשמשמשחלבוןאותושלהזרקהבמוח.מסוים

ודיכאון.סכיזופרניהשלתסמיניםמשפרמסוימותהורמונאליותמבעיות

חמורותנפשיותבהפרעותטיפולהחדש:לפיתוחהצפוייםהיישומיםבין

PTSDטראומטיפוסטדחקתסמונתדיכאון,סכיזופרניה,דוגמתוכרוניות

קשב.והפרעות
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